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Resumo

A Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, reconhecida como Estatuto dos Museus, e
seu dispositivo de regulamentacdo, o Decreto n® 1.824, de 18 de outubro de 2013,
indicam o plano museoldgico como ferramenta de gestdo de todos 0s museus
brasileiros. Se for considerada a expressiva diversidade museal brasileira, na qual
figuram desde instituicGes alinhadas a historia e representacdo dos museus classicos a
processos inovadores, é possivel imaginar as diferentes experiéncias desenvolvidas
desde a homologacdo da Portaria n® 1/2006 do Instituto do Patrimonio Histérico e
Artistico Nacional, que disp6s sobre a necessidade de as instituicGes vinculadas ao
instituto desenvolverem seus planos museologicos. Propde-se com este artigo apresentar
a mudanca de perspectiva de algumas experiéncias de planejamento museoldgico
desenvolvidas em museus cariocas a partir da elaboracdo do plano museoldgico.
Portanto, o objetivo é refletir sobre o processo e a metodologia de elaboracéo dos planos
museologicos de uma pequena amostra de museus da cidade do Rio de Janeiro. Os
resultados dessa andlise, viabilizada pelo Programa Ibermuseus de Capacitacéo,
convergem para corroborar a ideia do plano museol6gico como ferramenta de gestdo de
museus e talvez principal instrumento de legitimacdo de processos e memarias.
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Abstract

The Lei n® 11.904/2009, recognized as the Estatuto de Museus, and its regulatory
mechanism, Decreto n® 1.824/2013, indicates the museological plan as a management
for all Brazilian museums. If one considers the expressive diversity of Brazilian
museums, from institutions aligned with the history and representation of classical
museums to innovative processes, imagining the diferent experiences developed during
ten years since the homologation of the Portaria n® 1/2006 do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional, which ruled on the need of the museums linked to the
institute to develop their museological plans. This article aims to show the change of
perspective about some museological planning experiences developed in museums in
Rio de Janeiro, based on the elaboration of the museological plan. Therefore, our
objective is to reflect on the process and the methodology of elaboration of
museological plans of a small sample of museums in Rio de Janeiro. The results of this
analysis, enabled by the Programa Ibermuseus de Capacitacdo, converge to corroborate
the idea of the museological plan as a museum management tool but, perhaps as the
main instrument to legitimize processes and memories.
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Introducéo

riado em 2008, o Programa Ibermuseus, que tem na Carta da Cidade de

Salvador® seus principios, ressalta a importancia de estabelecer e fomentar o

intercambio entre os profissionais de museus e a museologia dos paises ibero-
americanos. Para isso foi criado um programa de bolsas a partir do qual é possivel
participar de eventos, cursos e oficinas de tematicas variadas e atinentes ao setor
museologico, além de realizar residéncias nos museus da Ibero-Ameérica.

Gragas a esse edital foi possivel desenvolver um conjunto de atividades no
Museo Arqueoldgico Nacional (MAN), em Madrid. O tema central da residéncia
consistia no planejamento museoldgico da instituicdo a partir da elaboracdo e execucgédo
de seu plano museoldgico, formulado entre os anos de 2005 e 2006. A experiéncia
permitiu distanciar o olhar da realidade brasileira, especificamente dos museus cariocas
e, gracas a essa diferente perspectiva, mirar as especificidades e 0s aspectos inovadores
peculiares a algumas instituicbes e processos museoldgicos desse contexto,
especialmente no que se refere ao panorama carioca. Objetivamos com este artigo
apresentar esse olhar sobre os planos museoldgicos do Museu da Republica, do Museu
do Amanha, do Museu das Remoc0des e, finalmente, do Instituto Pretos Novos.

O texto se inicia com uma breve apresentacdo do projeto de residéncia, pois foi
nele que se engendrou o olhar focado na diversidade de métodos e experiéncias de
desenvolvimento do plano museoldgico (em seu amplo processo de elaboracéo,
execucdo e revisdo). Na sequéncia sdo apresentadas cada uma das experiéncias museais,
enfatizando a forma e as estratégias aplicadas para a elaboracdo dos planos
museologicos, sem descuidar de mostrar, a guisa de contextualizacdo, um breve
historico de cada uma delas. O artigo é finalizado entdo com algumas notas reflexivas
sobre a diversidade museal carioca, plasmada também no planejamento das instituicfes

que constituem a pequena amostra aqui apresentada.
Um projeto de residéncia para refletir sobre as parcerias entre Brasil e Espanha

Ao decidir participar do edital do Programa Ibermuseus de Capacitagao levei em
consideracdo meu interesse em observar o panorama do planejamento museologico na
Espanha a partir de uma instituicdo especifica, o0 MAN, vinculado & Subdireccion

General de Museos Estatales do Ministerio de Cultura, Educacion y Deporte. O
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interesse pela tematica vem de minha trajetoria profissional na administracdo publica,
como técnica e docente universitaria.”

A escolha da Espanha para desenvolver o projeto estd diretamente ligada ao
esforco de implantar uma metodologia de planejamento para os museus do Brasil. Na
altura da implementacdo da Politica Nacional de Museus (PNM)? foram estabelecidos
encontros e reunides técnicas entre agentes dos dois paises, pois 0s museus estatais da
Espanha iniciavam o processo de estabelecimento do plano museolégico como
ferramenta de gestdo, e havia mutuo interesse em trocar informacdes e refletir sobre
essa empreitada. Nesse sentido, foram realizadas trés jornadas Brasil-Espanha para
debater sobre as especificidades da metodologia e os desafios para sua elaboracéo,
implantacéo e avaliagdo dos resultados.* Por tudo isso, interessava-me apresentar um
panorama da percurso percorrido pelos museus brasileiros e conhecer a trajetdria dos
museus espanhois rumo a profissionalizacdo e ao aprimoramento da gestdo de recursos
humanos e financeiros, bem como o tempo necessario para o planejamento, a execugao
e a avaliacdo das acdes museais.

Por fim, a escolha pelo MAN para a residéncia deveu-se ao fato de que essa
instituicdo executou uma notavel reestruturacdo de suas infraestruturas, bem como de
seu discurso museografico, resultante da execucao do seu plano museoldgico, elaborado
entre 2005 e 2006. Decidi pelo MAN também por objetivar ampliar o potencial de
multiplicacdo de conhecimentos adquiridos — um dos itens avaliados pelo Programa
Ibermuseus. Desenvolver a proposta em um museu com colecdes arqueoldgicas me
permitiria abordar e aprofundar aspectos relacionados a musealizacdo da arqueologia —
outra rea de meu interesse e atuacao.’

A residéncia, realizada no periodo de 19 de fevereiro a 5 de margo de 2018, nédo
poderia ter sido desenvolvida em lugar mais acertado. Isso ficou evidente quando, ao
longo das atividades propostas na programacao elaborada com a diregdo do museu e a
tutora da residéncia, foi possivel coletar dados sobre a importancia estratégica do
planejamento para executar acdes, sobretudo porque, no MAN, tal planejamento
ocorreu ao longo da crise econémica que atingiu a Unido Europeia, 0 que demandou
revisdo das prioridades e possibilidades diante dos incontornéveis cortes orgamentarios.

Minha passagem pelo MAN justificava-se, como anteriormente mencionado,
pela troca de informagOes, experiéncias e conhecimentos relativos a um tema sobre o

qual agentes do Brasil e da Espanha se debrucaram. Minha ideia era entdo levar uma
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pequena amostra das experiéncias desenvolvidas em algumas instituicdes do Rio de
Janeiro e, para isso, era preciso ndo apenas reunir material sobre o processo de
elaboracdo e implantacdo dos respectivos planos museol6gicos, mas experimentar um
olhar distanciado, procurando ressaltar as especificidades e os contornos das diferentes
veredas pelas quais foi possivel seguir.

Os critérios para selecdo das instituicdes brasileiras resumiram-se a diferencga de
natureza das instituicbes e de modelo de gestdo. Dito de outro modo, eu objetivava
apresentar aos técnicos do MAN um panorama museal o mais distinto possivel de suas
vivéncias, tipicas de uma instituicdo publica estatal, sem orcamento proprio e vinculada
a um ministério de cultura cuja equipe participou ativamente da execuc¢do do projeto
proposto no plano museoldgico. Concentrei entdo o olhar sobre 0 Museu da Republica,
0 Museu do Amanhd, o Museu das RemocGes e o Instituto Pretos Novos, instituicdes
publicas e privadas, com distintos modelos de gestdo, trajetérias, propostas e

metodologias de elaboracgéo de planos museoldgicos.
O plano museoldgico do Museu da Republica: inovacéo na revisdo

O Museu da Republica (MR), unidade gestora vinculada ao Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram) desde 2009 (quando da criacdo dessa autarquia do Ministério da
Cultura), tem sua origem atrelada a criacdo de Brasilia. Em decreto assinado em 8 de
margo de 1960 pelo entdo presidente Juscelino Kubitschek, a antiga sede da Presidéncia
da Republica, no Rio de Janeiro, transformou-se em instituicdo museoldgica apensa ao
organograma do Museu Histérico Nacional (MHN), permanecendo como uma divisdo
desse museu até 1983. Portanto, seu acervo constitui-se de uma partilha das colec¢Ges do
MHN associadas ao periodo republicano e de colecdes referentes ao edificio enquanto
sede do governo, além de doacdes de objetos documentais e tridimensionais de ex-
presidentes e outros relacionados ao regime de governo, mormente por parte de
cidaddos comuns.

O MR, como os demais museus classificados como unidades gestoras e 0s
museus regionais do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan), de
acordo com o disposto na Portaria Iphan n® 1/2006, teve um ano para elaborar seu plano
museolodgico, apresentado portanto em 2007. Nesse momento, quando a metodologia
ndo era amplamente conhecida pelos profissionais dos museus, foram imprescindiveis
as oficinas oferecidas pelo Departamento de Museus e Centro Culturais (Demu) do

Iphan, e também as reunides técnicas realizadas para apresentar e debater aspectos
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especificos do planejamento (como técnicas de diagndstico da instituicdo e definicdo de
critérios para identificar agdes prioritarias).

Instalado em um conjunto arquitetbnico-paisagistico tombado em instancia
federal, 0 MR é um lugar de memoria da Republica cuja carga simbolica é
potencializada por ter sido o cenario de um evento de grandiosas proporcfes, que
mudou o curso da politica brasileira: 0 mitico suicidio do presidente Getulio Vargas.
Mas o MR é também um lugar de sociabilidade da vizinhanca, em que geracGes
usufruem de seu jardim histérico e das diversas atividades ali desenvolvidas.®

Em 2007, ao desenho institucional do MR foi incorporado o Pal4cio Rio Negro,’
residéncia oficial de verdo da Presidéncia da Republica, transformada em filial do
museu carioca. Localizado em Petrépolis, esse edificio — como a sede do proprio MR, o
palacete do bardo de Nova Friburgo — também esta relacionado ao ciclo do café, pois
tanto o bardo de Rio Negro quanto o de Nova Friburgo eram cafeicultores. Desde entéo,
as antigas sedes da Presidéncia da Republica tém seus respectivos planos museoldgicos,
asseguradas a coincidéncia e convergéncia necessarias para se configurarem como
unidade museal.®

Como anteriormente mencionado, em 2007, os museus, entdo vinculados ao
Iphan, tiveram de desenvolver seus planos museoldgicos, de estrutura idéntica a dos
planos dos museus estatais da Espanha. E dessa data o plano do MR, cuja primeira
revisao deu-se no inicio de 2011. Dessa atividade resultou uma inovagdo na estrutura
original do plano museolégico, constituido inicialmente de dez programas.

O setor de museologia participou da tarefa de revisar o plano museol6gico do
MR, e ndo se restringiu a analise dos tdpicos diretamente relacionados as colecdes
museologicas, designadamente o0s subprogramas de aquisicdo, documentacdo,
conservacao e restauracao, que constituem o programa de acervos. Dessa leitura integral
ficou evidente que a dindmica da instituicdo ndo se conforma a logica estruturada pelos
itens que constituem o plano. A titulo de ilustracdo, alguns projetos propostos no
programa educativo-cultural guardavam relacdo e dependéncia com ac¢des elencadas nos
programas arquiteténico-urbanistico e de comunicagdo. Entretanto, isso ndo ficava
claramente exposto, tampouco articulado, no formato do plano.

Por isso, 0 setor propds ampliar a estrutura do plano com a criacdo de mais um
projeto, o socioambiental. O objetivo era, e continua a ser, garantir a execucdo, de

forma logica e sequenciada, de um conjunto de acgdes articuladas, fundamentadas em
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diversas perspectivas (paisagistica, ambiental, patrimonial, educativa e arqueologica)
com o intuito de desenvolver processos de reinterpretacdo do patriménio cultural e
estabelecer novos padrdes, institucionais e comportamentais, a partir da perspectiva
socioambiental. Dessa forma, inauguramos uma nova racionalidade de acdo, buscando
aproximar as dinamicas de trabalho das areas técnica e administrativa, transversalizando
o0 planejamento e a execugéo de ac¢des de programas como o institucional, o de gestéo de
pessoas, 0 educativo-cultural e o arquitetdnico-urbanistico.’

No momento, o plano museologico do MR esta em fase inicial de reviséo,
devido a recente mudanca da direcdo. Todavia, € possivel afirmar que 0s novos rumos
tracados pelo planejamento estratégico ndo se distanciaram de modo algum da misséo
institucional; ao contrério, a potencializaram. A diretriz institucional evidencia que o
MR objetiva

contribuir para o desenvolvimento sociocultural do pais, por meio de agdes de
preservacdo, pesquisa e comunica¢do do patriménio cultural republicano que
conserva. O seu compromisso € com a universalizagdo democréatica do acesso
a0s seus acervos, o respeito a diversidade e a construcédo da cidadania.®

A revisdo do plano museologico do MR esta seguindo a mesma metodologia do
planejamento de 2007, isto é, os profissionais da area técnica analisam o conjunto de
proposicgdes, considerando a situacdo da instituicdo e as suas prioridades. Em seguida,
em reuni@es, o resultado das leituras é compartilhado com todos. Em julho de 2018, a
nova direcdo promoveu uma agora para conhecer e tomar nota das demandas e dos
anseios do publico usuario do jardim historico do MR, com o intuito de delinear acdes a

eles consonantes e orientar o conjunto de prioridades do plano museoldgico.
O plano museoldgico do Museu do Amanha: consultorias para um futuro

O Museu do Amanha (MA) é a mais nova instituicdo museolodgica da cidade do
Rio de Janeiro. Trata-se de um museu de ciéncias que convida a refletir sobre o futuro
em um cenario de autoria do arquiteto valenciano Santiago Calatrava. A sede do MA
compde uma nova camada de ocupacdo da Praca Maua, resultante de um grande projeto
de renovacdo urbanistica que impactou a paisagem e as praticas sociais da zona
portuaria da cidade do Rio de Janeiro, nomeadamente o Porto Maravilha.'!

O MA, que em 2016 e 2018 recebeu o prémio de melhor museu da América do
Sul e América Central oferecido pela Leading Culture Destinations*? (instituicio criada
para promover o turismo cultural), resulta de uma ideia da Fundagdo Roberto Marinho

apresentada a Prefeitura do Rio de Janeiro. O plano museolégico foi elaborado por uma
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destacada empresa de consultoria museoldgica do pais. J& o planejamento de
financiamento e fomento, devido ao modelo de gestdo publico-privada escolhido para o
novo museu, ficou a cargo de outra organizagéo, especialista no tema.*

A metodologia de elaboracdo do plano do MA também foi diferente. Enquanto
nos museus publicos as equipes se reunem amiude com a direcdo e as assessorias para
definir os papéis, os objetivos, as metas e as prioridades, no MA, que ndo possuia
quadro funcional, visto que ainda ndo havia sido realizado o termo de referéncia para
contratacdo da organizacdo social a gerencia-lo, os profissionais da Fundagdo Roberto
Marinho reuniam-se em workshops com a empresa de consultoria museologica e com
especialistas nos diversos temas-chave do museu, como mudangas climaticas,
sustentabilidade e genética. Do resultado final, destaca-se uma estrutura mais concisa,
composta dos seguintes programas: institucional, gestdo, financiamento e fomento,
exposicdes, acervo, educativo, contetido, arquitetura, acessibilidade e seguranca.** No
plano, finalizado em 2015, foi definida a missdo institucional do MA: “desenvolver o
potencial das pessoas e organizacgdes através das artes e da cultura, tendo a gestdo como
principal instrumento de realiza¢io”. ™

A instituicdo ndo possui colecBes materiais. O seu acervo € constituido da
informacdo processada pelo Cérebro, um sistema que coleta e atualiza os dados
produzidos por instituigdes-chave, como a Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT)
e a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco),
entre outras dedicadas aos temas tratados no museu em suas exposi¢cOes e demais
atividades. Por isso um setor estratégico € o Observatorio do Amanhd, que por meio de
atividades educativas, eventos e apoio a pesquisadores, organiza e atualiza os contetdos
do Cérebro e, portanto, da exposicdo de longa duracdo.’* O MA é uma instituicdo
museoldgica totalmente tecnoldgica, que utiliza as tecnologias de informacdo e
comunicacdo (TIC’s) numa tentativa de aproximar as pessoas para que possam atuar de
forma ativa nos processos museais.

Da mesma forma que no Museu de Arte do Rio (MAR), com quem compartilha
a esplanada da Praca Maud, o MA desenvolve projetos especificos para os vizinhos da
zona portuaria da cidade. Importa lembrar que nessa area existem importantes marcos
da memoria da didspora africana e do Rio de Janeiro, reunidos sob o nome de Pequena

Africa. O MA e 0 MAR decidiram pelo desenvolvimento de atividades que mitiguem o0s
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efeitos da gentrificacdo provocada pelo Porto Maravilha. Foi entdo desenvolvido o
programa Vizinhos do Amanha, para moradores dos bairros que constituem a Area de
Protecdo do Ambiente Cultural (Apac) conhecida como Sagas (compreendendo 0s
bairros Saude, Gamboa e Santo Cristo). Sdo assegurados a esses moradores 0 acesso
gratuito e a participacdo em projetos de construcdo de memorias e atividades

promovidas pelo setor de relagdes comunitérias.

O plano museoldgico do Museu das Remogdes: processos museais para o direito a

memodria e a cidadania

A Vila Autddromo é uma comunidade resiliente da Zona Oeste da cidade que
existe hd mais de 50 anos. Apds diversas tentativas de desmantelamento, finalmente a
administracdo da cidade, responsavel pelos grandes eventos esportivos sediados no Rio
de Janeiro,'” com o uso e abuso de violéncia conseguiu derrubar a maior parte das casas
e expulsar os moradores.”® No entanto, muitos deles lutaram pela permanéncia, e uma
das armas utilizadas foi o desenvolvimento de um museu de territorio, do qual fazem
parte 0s marcos das memorias da comunidade.

O Museu das Remocdes (doravante nominado MREM) é, portanto, um
instrumento de resisténcia popular proposto pelos vizinhos e por ativistas que 0s
apoiavam. Sua fundagéo ocorreu em 18 de maio de 2016, durante a Semana Nacional de
Museus, com uma exposi¢do em que se destacavam as moradias remanescentes, que
receberam intervencdes artisticas na forma de pinturas e grafites.

O plano museolégico do MREM resulta de um trabalho desenvolvido na
disciplina de Museologia IV, ministrada pelo poeta e musedlogo Mario Chagas, do
curso de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio). Os
discentes Joyce Mendes Gomes Barros e Alex Rodrigues Venancio tiveram a tarefa de
elaborar um esboco de plano museoldgico e, para tanto, elegeram como objeto 0 museu
em tela. O contato com responsaveis por esse processo museal inspirou-os na realizacéo
do planejamento estratégico.

E possivel observar que a metodologia utilizada nessa acdo tem tracos
especificos, distintos daqueles observados nos museus anteriormente citados. Neste
caso, percebe-se claramente a horizontalidade e a transversalidade do processo, que
estrutura o plano museologico fruto de uma acdo participativa de inclusdo e

empoderamento social. Além disso, optou-se por adaptar a estrutura do plano
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museoldgico proposta e prevista na Lei n® 11.904/2009 e no Decreto n® 1.824/2013 com
0 intuito de adequar o planejamento & realidade e as demandas do museu.*®

O MREM tem a missdo ambiciosa de ser um instrumento estratégico na
construcdo da memoria das remocdes (ndo apenas no que se refere a Vila Autodromo) e
na luta contra acbes prejudiciais as comunidades menos favorecidas, preservando a
conexdo simbolica, a memoria afetiva e as praticas sociais dos grupos
desterritorializados.

Durante a Semana Nacional de Museus de 2017, o MREM e o MHN celebraram
um termo de cooperacgdo. A proposta resultou na ampliacdo do acervo deste ultimo, com
a aquisicdo de uma colecdo de objetos associados ao territdrio e as memorias da Vila
Autédromo e de seus moradores. O diretor do MHN justificou essa acdo pela proposta
de articular essas pecas com outras do acervo da instituicdo referentes a processos

similares, especificamente o desmonte do Morro do Castelo.

Redes virtuais e processos participativos: ensaios para a elaboracéo do plano
museoldgico do Instituto Pretos Novos

O Instituto Pretos Novos (IPN) é um centro de memdria sobre um sitio
arqueoldgico historico casualmente descoberto durante as obras de benfeitoria de uma
residéncia particular. Trata-se de um lugar onde foram sepultados africanos cativos que
chegaram mortos a cidade ou que ndo resistiram a dureza da viagem e faleceram antes
de serem vendidos como méao de obra escrava.”’

A administracdo publica, nas instancias municipal e federal, contou com o apoio
da equipe do Instituto Brasileiro de Arqueologia (IAB) para a coleta do material
arqueoldgico: remanescentes humanos sem conexdo anatdbmica e cultura material
variada, sugerindo tratar-se de uma area de descarte de residuos, ainda que o local fosse
um campo-santo.?

O IPN foi criado no dia 13 de maio de 2005 com o objetivo de estimular o
desenvolvimento de projetos educativos e de pesquisa voltados a preservacdo da
memoria da didspora africana no Brasil. Trata-se de um museu privado que recebeu
apoio da municipalidade do Rio de Janeiro durante o desenvolvimento do projeto Porto
Maravilha. Entretanto, com a mudanca de gestdo, desde janeiro de 2017, apesar de seu
inquestionavel valor patrimonial, a instituicdo sé sobrevive gracas ao apoio de parceiros
oriundos dos mais diversos setores, dentre os quais se destaca o académico. Tal apoio

manifesta-se, por exemplo, na oferta de uma gama de atividades educativas e culturais,
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como cursos e oficinas sobre os temas a que se dedica 0 museu, além das rotas turistico-
culturais na regido, conhecida como Pequena Africa, onde se destacam, além do
cemitério, o Cais do Valongo e a Pedra do Sal.

O espaco expositivo da instituicdo constitui-se de dois saldes. No primeiro
realizam-se exposicGes temporarias dedicadas a cultura e a memoria africana e afro-
brasileira. No segundo encontra-se a exposi¢do de longa duracdo, renovada em 2017.
Em ambos os espacgos ha sondagens que expdem a estratigrafia do sitio arqueoldgico
histérico, bem como alguns registros, como um esqueleto feminino anatomicamente
articulado. Vinculada a sala da exposicdo de longa duracdo, ha um espaco
multifuncional, onde sdo exibidos videos de curta duracdo e realizadas diversas
atividades educativas e culturais oferecidas pela instituicéo.

Uma vez que, como dispbde a legislacdo do setor museoldgico, 0s museus
necessitam realizar seus planejamentos estratégicos, os diversos editais disponiveis
exigem a apresentacdo dos planos museoldgicos. Entretanto, o IPN, que ndo possui
quadro técnico fixo, apenas colaboradores de diversos campos, tinha possibilidades
limitadas de desenvolver seu plano de sustentabilidade. Destarte, propusemos® &
direcdo da instituicdo elaborar seu plano museoldgico a partir de uma metodologia
participativa e horizontal.

Convidamos entdo, via grupo Museologia Unirio do Facebook, os estudantes do
curso de Museologia interessados em participar da elaboracdo do plano junto com os
colaboradores do IPN. Foi entdo criado o Grupo de Trabalho Plano Museoldgico do
IPN, com um respectivo perfil naquela rede social, a fim de reunir sugestdes e
multiplicar a participacao da sociedade na elaboracéo do plano.

O grupo, composto pelos colaboradores do IPN e duas museélogas,® reuniu-se
na instituicdo de dezembro de 2016 a mar¢o de 2017 com o objetivo de refletir sobre a
missdo do museu, sistematizar o diagnéstico geral e discutir propostas em curto, médio
e longo prazo. A partir da leitura e discussdo de publicagdo do Ibram,* produziu-se um
esboco do plano, compartilhado no Google Drive entre os membros do grupo de
trabalho para que fosse possivel produzir um documento o mais participativo possivel,
na medida em que todos os envolvidos poderiam colaborar para sua escrita.

Como resultado da acdo, o grupo de trabalho logrou redefinir a misséo
institucional do IPN? e atualizar o diagnéstico global, identificando acdes a realizar no

ambito dos programas que estruturam o documento. No momento, o plano museol6gico

194



necessita de uma revisao das metas temporais das acdes indicadas nos programas, alem

da definicdo de acGes prioritarias em curto e médio prazo.
Algumas notas a guisa de concluséo

Com este artigo pretendemos apresentar, a partir de uma pequena amostra sobre
a realidade carioca, a expressiva diversidade museal do pais, enfocando a variada gama
de metodologias aplicadas para a elaboracdo de planejamentos estratégicos e,
consequentemente, os diferentes resultados alcangados.

A amostra selecionada, ainda que peguena, representa a heterogeneidade — quica
discrepancia — observada no campo dos museus. Tal panorama conforma-se por
distintas variaveis, como natureza e vinculagdo institucional, modelo de gestdo, dotacéo
orcamentaria e quadro funcional, entre outras. Entretanto, ainda € importante ressaltar a
historia institucional de cada um dos museus, considerando o contexto no qual foram
criados.

A partir do contexto é possivel identificar as pressdes exdgenas e enddgenas que
contribuiram para definir as ideias e os valores que fundamentaram os discursos e
influenciaram as primeiras escolhas institucionais, onde residem as bases dos padrbes
comportamentais dos museus.” Tais dados sdo preciosos para compreender 0s
processos e as estratégias das instituicbes para o aprimoramento da gestdo por meio do
plano museoldgico. Eles também contribuem para entender a estrutura e a dindmica de
implantacdo do planejamento em cada um dos museus.

O MR, antiga unidade gestora do Iphan e, atualmente, do lbram, desde a criacédo
deste Gltimo em 2009, compBe o conjunto dos primeiros museus do pais a elaborar e
implantar tal metodologia de gestdo. O museu tem dotacdo orcamentaria prépria, quadro
funcional especializado, ainda que reduzido, e é conformado pelos dispositivos legais e
infralegais que regulamentam e estabelecem a dinamica das instituicdes federais. O
plano museoldgico do MR resulta da compreensdo, por parte de sua equipe, das
potencialidades dessa metodologia para a gestdo dos recursos humanos e financeiros,
bem como para a identificacdo das prioridades e a execucdo de acdes em consonancia
com as conjunturas e contingéncias. Seus técnicos ainda foram habeis ao observar os
potenciais aspectos negativos da estrutura do plano, compartimentalizada em programas
que podem conduzir a execucdo de projetos desarticulados entre si. Por isso,
propuseram a criagdo de um programa para associar agOes das areas tecnica e

administrativa em prol da construcdo da cidadania.
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O MA, instituicdo municipal gerida por uma organizacdo social, foi criada no
ambito dos grandes eventos esportivos, dentro de uma légica de renovacdo urbana®’ em
que as atividades culturais miram em exemplos internacionais.”® Do planejamento
institucional, resultado de consultorias especializadas, é pertinente destacar que a
captacao dos recursos objetiva “atender a meta de investimento por parte da iniciativa
privada estipulada para a implantacdo do projeto e para a sustentabilidade econdmica de
sua operagdo, em complementacio aos recursos publicos”.”

O MREM, territorio de memorias expostas a céu aberto, compartilha com o MA
0 mesmo contexto politico-econdmico-cultural, ainda que 0s processos museais sejam
assaz diferentes. O museu resulta das relagcBes sinérgicas entre comunidades e
universidades, sendo um genuino caso de museologia experimental,®® visto que o
esboco do seu plano museoldgico, uma espécie de anteprojeto, era resultado de uma
atividade realizada por discentes do curso de Museologia.

O IPN, que também encontra apoio no campo académico, ao longo de sua
trajetoria foi capaz de atrair pesquisadores de instituicdes nacionais e estrangeiras, que
colaboraram para dar visibilidade ao instituto e sua causa, sintetizada em sua missdo
institucional. Se por um lado as a¢6es prioritarias identificadas no plano museologico do
IPN demandam adequacdo da instituicdo a sua conjuntura atual, de extrema
vulnerabilidade financeira, visto que a instituicdo ndo recebe qualquer apoio da
municipalidade desde 2017, por outro, o proprio plano oportuniza a participacdo em
editais.

Vale ainda ressaltar que todos 0os museus que compdem a amostra selecionada
adaptaram a estrutura original do plano museol6gico, indicada na Portaria Iphan
n® 01/2006 e apresentada nas oficinas Plano Museoldgico: Implantacdo, Gestdo e
Organizagdo de Museus,* bem como aquela exposta no Decreto n° 1.824/2013, o que
evidencia a natureza dessa ferramenta de gestdo, maleavel o suficiente para adaptar-se
as mais distintas entidades.

Foi nossa intencdo mirar esse panorama por uma perspectiva critica, pois é
necessario avaliar nossas praticas. Assim, de forma objetiva e resumida, levando em
consideracdo 0s processos apresentados (e a experiéncia acumulada na atuacdo
profissional), observamos alguns aspectos potencialmente complicadores para a

consolidacdo do plano museoldgico como ferramenta de planejamento:
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O padrdao de atuacdo institucional vertical e centralizador: a praxis de
diretores e chefias de setores proporem aos profissionais dos museus um
planejamento partindo de cima, com poucas possibilidades de reflexéo e
didlogos horizontais e transversais, por vezes leva ao esquartejamento do
plano museologico, ou seja, a elaboracdo dos programas fica a cargo dos
departamentos correspondentes, que se encarregam de pensar apenas as
estratégias e acbes que lhes competem. A tarefa de aglutinar todos os
programas, unificando ndo apenas as propostas, mas também o proprio
texto cabe a direcdo e aos colaboradores diretos. Consideramos que essa
metodologia ndo contribui para que o quadro funcional (técnico e
administrativo) compreenda a gestao estratégica a partir de uma visdo mais
integral e holistica. Assim sendo, os profissionais dificilmente tém uma
ideia global da instituicdo e de seu planejamento.

As equipes ndo estdo completa e profundamente envolvidas: isso pode
ocorrer quando os profissionais mantém o habito de apenas executar as
demandas, tornando dificil a mudanca de comportamento institucional
exigida pelo plano museoldgico, isto €, o0 envolvimento com o museu e sua
funcdo social, ndo apenas com o cumprimento de tarefas.

Estudos de publico: de maneira geral, estas pesquisas, fundamentais para
estruturar as acOes dos programas, ndo sdo praxes recorrentes das
instituicGes museoldgicas.

Metodologias de avaliagcdo das acdes museais: 0 setor museoldgico conta
com variadas técnicas de avaliacdo quantitativa e qualitativa das atividades
desenvolvidas.®®> Entretanto, ¢ um desafio implementar avaliacdes
sistematicas para além da contagem de publico e das pesquisas mais
superficiais, que apresentam poucos resultados além do “gostei” e “ndo

gostei”.

Considerando as experiéncias museais aqui apresentadas, € possivel

compreender que no Brasil o plano museoldgico é mais do que uma ferramenta de
gestdo que viabiliza a instituicdo e potencializa a sua sustentabilidade; é também um
instrumento de legitimacdo dos museus (potencial evidenciado em instituigdes como o
MREM e o IPN, mas ndo exclusivamente) e uma oportunidade para 0S seus

profissionais se desenvolverem enquanto tais (e também como pessoas). Assim, é
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possivel observar que as instituicbes museoldgicas brasileiras apreenderam a
metodologia desenvolvida e aplicada nos museus estatais espanhdis, mas a adaptaram,
aperfeicoando-a, para atender aos contornos e as especificidades das institui¢bes locais.
Em outras palavras, a estrutura original do plano, com dez programas, sofreu alteracfes
para adequar-se a organicidade dos museus, cuja dindmica e complexidade extrapola a
organizacéo setorizada manifesta nos dez programas originais.

Continua a empreitada de consolidar o plano museoldgico como ferramenta de
gestdo. Se considerarmos a realidade dos museus do Ibram, percebemos que o periodo
de dez anos parece pouco para mudar padrBes institucionais, mas compreendemos a
pertinéncia de seguir investindo nesse projeto. Afinal, ele € um instrumento estratégico
e eficaz para a legitimacdo das memdrias e dos discursos institucionais e,

portanto, sociais.>

! BRASIL. Ministério da Cultura. Declaragéo da Cidade de Salvador. Brasilia, DF: Iphan/MinC, 2007.
Disponivel em: https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/02/DeclaracaoSalvador.pdf. Acesso
em: 26 mar. 2019.

2 Enquanto estive lotada no Departamento de Museus e Centros Culturais (Demu) do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan), de 2006 a 2009, e no Departamento de Processos
Museais (DPMUS) do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), fiz parte do corpo de responsaveis por
ministrar a oficina Plano Museol6gico: Implantacdo, Gestdo e Organizacdo de Museus, que fazia parte do
contetido programatico do eixo Formacdo e Capacitacdo de Recursos Humanos da Politica Nacional de
Museus (PNM) e, ainda, da elaboracdo do Plano Museoldgico do Palacio Rio Negro, em 2007. Lotada no
MR, participei da revisdo do plano museoldgico da instituicdo, em 2011. No &mbito da Escola de
Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), de 2009 a 2013, ministrei
disciplinas dedicadas ao planejamento museolégico.

% A Politica Nacional de Museus foi lancada no dia 16 de maio de 2003 no Museu Histérico Nacional.
Estruturada em sete eixos programaticos e com um modelo de gestdo que envolve trés instrumentos de
operacao, o projeto representa um grande avango na consolidagdo e fortalecimento do campo dos museus
e da museologia brasileira.

* A primeira e a terceira jornadas, realizadas em 2004 e 2009, foram sediadas pelo Brasil; a segunda,
ocorrida em 2006, teve lugar em alguns museus estatais da Espanha, como o El Greco, em Toledo.

> Como professora adjunta da Escola de Museologia e professora do Mestrado em Preservacdo do
Patrim6nio Cultural do Iphan, ministro disciplinas e desenvolvo projetos de pesquisa sobre a
musealizagdo da arqueologia.

® Para mais informaces sobre o Palacio do Catete e seu jardim histérico, consultar: SALADINO,
Alejandra e OLIVEIRA, Carlos Daetwyeler Xavier de. “Um jardim da res publica: desafios da
preservagdo e da valoriza¢do do jardim historico do Palacio do Catete”. Museologia e Patrimonio, vol. 5,
n? 2, Rio de Janeiro, 2012, p. 3-21. Disponivel em:
revistamuseologiaepatrimonio.mast.br/index.php/ppgpmus/article/view/231/197. Acesso em: 10 set.
2018. SALADINO, Alejandra; ANGULO, Andre Andion; XAVIER, Carlos. “Um cenario para a
mudanca social: o jardim da res publica”. In: PESSOA, Ana; FASOLATO, Douglas; ANDRADE,
Rubens de (Orgs.). Jardins histéricos: a cultura, as praticas e os instrumentos de salvaguarda de espacos
paisagisticos. Rio de Janeiro: Fundacdo Casa de Rui Barbosa, 2015, p. 203-2018.

" O Palécio Rio Negro, localizado em Petrépolis, foi a residéncia oficial de veraneio dos presidentes da
Republica Brasileira durante o periodo de 1903 até a transferéncia da capital do pais para Brasilia. Vale
ressaltar que tanto essa edificacdo, construida em 1889, como a residéncia oficial situada na entdo capital,
Rio de Janeiro, foram as moradas de cafeicultores da época do império, respectivamente, o bardo do Rio
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Negro e o bardo de Nova Friburgo. Para se aprofundar no tema, consultar: DAIBERT, André Barcelos
Damasceno. Histdria do turismo em Petropolis de 1900 a 1930. Dissertacdo de Mestrado em Bens
Culturais e Projetos Sociais. Rio de Janeiro: Fundacdo Getdlio Vargas, 2010. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/6568. Acesso em: 10 set. 2018.

® Anteriormente, o Palécio Rio Negro era administrado pela Prefeitura de Petrépolis e, em 2006, passou
para a responsabilidade do entdo Demu/lphan, que por sua vez, no ano seguinte, sugeriu a conexao entre
as duas residéncias oficiais dos presidentes do pais.

® Vale destacar que o Programa Socioambiental foi incorporado & estrutura do plano museoldgico, como
dispde o art. 23 do Decreto n® 1.824/14, que regulamenta o Estatuto de Museus.

10 BRASIL. Museu da Republica. Institucional. Brasilia, DF, 26 mar. 2019. Disponivel em:
http://museudarepublica.museus.gov.br/institucional/. Acesso em: 26 mar. 2019.

11 vale ressaltar que esse projeto de renovagdo urbana se alinha aos eixos dos projetos urbanisticos
realizados em outras cidades, como Barcelona e Buenos Aires. MUSEU DO AMANHA. Quem somos.
Rio de Janeiro, 1 dez. 2018. Disponivel em: https://museudoamanha.org.br/pt-br/quem-somos. Acesso
em: 26 mar. 2019.

12|_eading Culture Destinations Awards: premiagdo da Gra-Bretanha que reconhece os principais destinos
e pontos turisticos de alto valor cultural. Consultar: https://www.leadingculturedestinations.com/. O MA
foi premiado nos anos de 2016 e 2018 pelo seu destaque como organizagéo cultural para a promogéo do
soft power, ou seja, por sua influéncia direta nas organizagdes politicas por meios culturais e/ou
ideoldgicos. Consultar: http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-10/museu-do-amanha-ganha-
premio-internacional-por-modelo-de-gerenciamento.

3 A consultoria museoldgica foi realizada pela Expomus. O plano financeiro inicial, antes da abertura do
MA, decorreu de um estudo realizado pela Accenture. A atualizacdo do plano de sustentabilidade esta a
cargo da organizacdo social Instituto de Desenvolvimento e Gestéo (IDG).

0 plano museoldgico do MA esta disponivel na internet. MUSEU DO AMANHA. Plano museolégico.
Rio de Janeiro:  Expomus; Fundagdo  Roberto  Marinho, 2015.  Disponivel em:
https://museudoamanha.org.br/sites/default/files/expomus_planomuseologico_digital 160219 Otimizar.pdf.
Acesso em: 26 mar. 2019.

5 MUSEU DO AMANHA, 2018.

16 para maiores informag6es sobre o funcionamento do Cérebro e as metodologias do Observatério do
Amanha, consultar: OLIVEIRA, Luiz Alberto. Museu do Amanha. Rio de Janeiro: Edi¢des de Janeiro,
2015.

17 A cidade do Rio de Janeiro sediou os maiores eventos esportivos do mundo. Em 2014 foi palco das
cerimdnias de abertura e encerramento do Campeonato Mundial de Futebol, bem como do jogo final.
Dois anos depois, a cidade sediou os Jogos Olimpicos.

'8 permaneceram de pé apenas 3% das moradias da Vila Autédromo.

19 A estrutura do plano museolégico do Museu das Remocdes é mais concisa, compreendendo 0s
programas Acervos e Documentacdo, Exposicdes, Educativo, Pesquisa, Arquitetura e Urbanismo,
Seguranca, Institucionalizagdo e Fomento, Comunicagdo e Acessibilidade. Vale ressaltar que este ultimo
programa se relaciona com a estrutura proposta na publicacdo do INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS. Subsidios para a elaboragdo de planos museoldgicos. Brasilia, DF: Ibram/MinC, 2016.
Disponivel em:  http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-
elabora%C3%A7%C3%A30-de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf. Acesso em: 5 mar. 2018. Para se
aprofundar no tema, consultar: MUSEU DAS REMOGCOES. Plano Museoldgico Museu das Remogdes.
Rio de Janeiro, 19 set. 2017. Disponivel em: https://goo.gl/Jsckpf. Acesso em: 26 mar. 2019.

2 para se aprofundar no tema, consultar: PEREIRA, Jalio César Medeiros da Silva. A flor da terra: o
cemitério dos pretos novos no Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Garamond; Iphan, 2007.

2L TAVARES, Reinaldo Bernarde. Cemitério dos Pretos Novos, Rio de Janeiro, século XIX: uma
tentativa de delimitacdo espacial. Dissertacdo de Mestrado em Arqueologia. Rio de Janeiro: Museu
Nacional; Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2012.

22 A autora deste texto e outro colaborador do IPN, Blonsom Faria.
23 Nomeadamente, Flavia Barros, Karla Barroso e Marcelle Nascimento.
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 IBRAM. Op. cit.

% De acordo com a proposta desenhada pelo Grupo de Trabalho Plano Museolégico do IPN, é missdo
desse museu estimular e promover as memorias que valorizem o patriménio cultural africano e afro-
brasileiro, a partir de uma perspectiva da diaspora africana, por meio da formacdo e preservacdo do
acervo, de ac¢des educativas e da producdo de conhecimento.

% Essa abordagem aos museus ancora-se em uma das correntes do neoinstitucionalismo, designadamente
o0 institucionalismo histérico. Para se aprofundar no tema, consultar: HALL, Peter e TAYLOR,
Rosemary. “As trés versdes do neo-institucionalismo”. Lua Nova, n® 58, S&o Paulo, 2003, p. 193-223.

%" Para se aprofundar no tema, consultar: PIO, Leopoldo Guilherme. “Cultura, patriménio e museu no
Porto Maravilha”. Intratextos, vol. 4, n® 1, Rio de Janeiro, 2013.

% Para se aprofundar no tema, consultar: MERCHER, Leonardo. “Museu de Arte do Rio ¢ Museu do
Amanhd: duas ferramentas a paradiplomacia cultural do Rio de Janeiro”. In: MONTEIRO, Rosana Horio
e ROCHA, Cleomar de Sousa (Orgs.). Anais do VI Seminario Nacional de Pesquisa em Arte e Cultura
Visual. Goiania: UFG; FAV, 2013.

2 MUSEU DO AMANHA, 2015, p. 25.

% para se aprofundar no tema, consultar: MUSEOLOGIA Experimental. Histéria da Museologia, Rio de
Janeiro, 5 mar. 2017. Disponivel em: https://historiadamuseologia.blog/conceitos/museologia-
experimental/. Acesso em; 26 mar. 2019.

31 Faz parte do elenco de agdes do eixo programatico Formagéo e Capacitacdo dos Recursos Humanos da
Politica Nacional de Museus um conjunto de oficinas realizadas pelo Demu/Iphan e, desde 2009, pelo
Ibram.

%2 para se aprofundar no tema, consultar: CANDIDO, Manuelina Maria Duarte. Gestdo de museus, um
desafio contemporaneo: diagnostico museoldgico e planejamento. Porto Alegre: Mediatriz, 2013.
DIAMOND, Judy. Practical evaluation guide: tools for museums & other informal educational settings.
Oxford: Altamira Press, 1999.

% Agradeco ao Programa Ibermuseos pela oportunidade de realizar o projeto de residéncia. Agradeco a
Andrés Carretero, diretor do MAN, a Carmen Pérez de Andrés (in memoriam), tutora do projeto de
residéncia, e a toda a equipe do museu pela gentil acolhida e oportunidade de trocar experiéncias,
inquietacBes, anseios e ilusbes. Agradeco a Alex Rodrigues Venancio, Deca Farroco, Joyce Mendes
Gomes Barros, Magaly de Oliveira Cabral Santos, Meghie Rodrigues e Merced Guimardes pelas
contribuicdes na forja desta outra perspectiva sobre os museus aqui apresentados. Por fim, agradeco a
Blonsom Faria, Flavia Barros, Karla Barroso e Marcelle Nascimento pela parceria no GT Plano
Museoldgico do IPN.
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