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Resumo

O texto apresenta uma visdo histéria e panoramica sobre o processo, formacédo e
consolidacdo do Comité de Educagdo e Acédo Cultural do Conselho Internacional de
Museus (CECA-ICOM). Apresenta questionamentos contemporaneos em relacao as
suas responsabilidades, alcance e limites. Pontua a associacdo entre educacdo e acao
cultural, e os significados desse ultimo termo.
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Abstract

The text presents a history and overview of the process, formation and consolidation of
the Committee of Education and Cultural Action of the International Council of
Museums (CECA-ICOM). It also presents contemporary questions regarding its
responsibilities, scope and limits. And, it points out the association between education
and cultural action, as well as the meanings of the latter term.
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CECA-ICOM: suas raizes, historias, atividades e dilemas

contemporaneos

Historico de constituicéo

Comité de Educagéo e Acdo Cultural do Conselho Internacional de Museus

(CECA-ICOM) é um dos mais antigos comités internacionais criados nesse

organismo. Entretanto, longe de estar em uma posicéo estatica, encontra-se
frente aos desafios trazidos tanto pelas praticas museoldgicas contemporaneas, quanto
pelas diferentes significacdes dos termos e conceitos ligados a sua pratica.

Segundo Nicole Gesché-Koning,* em seu texto “The roots of CECA and Cultural
Action”, publicado no n® 28 da revista ICOM-Education, a palavra "educacdo” surge
desde a criacdo do primeiro comité internacional do ICOM em 1948 (o ICOM foi criado
em 1946). O termo “a¢do cultural”, entretanto, € apenas mencionado em 1963.

A partir da configuragdo do ICOM, logo ap6s o fim da Segunda Grande Guerra,
como organismo ligado a Unesco, encontram-se dois comités separados e ativos ligados
a educacdo: um voltado as criancas (n° 6: Museus e atividades infantis sobre museus), e
outro voltado aos trabalhos educativos (n° 7: Trabalhos educativos em museus, também
mencionados como atividades educacionais de museus). A presenca tdo ancestral de
dois comités ligados a esse tema denotam quéo importante a educacédo é para 0 mundo
dos museus.

Entretanto, em relagdo a acdo cultural ndo ha nenhuma mencao ao termo antes
de 1963. No projeto inaugural de acordo entre UNESCO e ICOM, este Gltimo concorda
em “cooperar na promogdo do programa da UNESCO, assegurando assessoria técnica
e ajuda para servicos e programas educacionais em museus, incluindo atividades
relacionadas a educacdo formal e informal para adultos e criangas”.

Na sessdo de abertura da primeira Conferéncia Geral Bienal do ICOM, o entdo

presidente Chauncey J. Hamlin menciona museus como :

(...) institui¢des educacionais populares, [que séo] dedicadas & ampla difuséo da
cultura e a dissipar a ignorancia dos modos e vidas de cada um; [eles] séo
projetados para alcangar, através de suas exposicoes e programas educacionais,
massas de pessoas - jovens e velhas - tém uma missdo importante a
desempenhar neste mundo do pés-guerra, ajudando a levar adiante um
programa de educagdo mundial no campo do entendimento e cooperacgao
internacional. Os museus estdo entre 0s meios mais eficazes para comunicar
informacéo educacional para as massas.?
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Ainda segundo Nicole, os membros do ICOM que participaram da conferéncia
interina de 1948 na Cidade do México defenderam a ideia de que “ambos os trabalhos
educacionais e cientificos deveriam estar representados em todos 0s museus” e que o
pessoal educacional, ou seja, aqueles encarregados da interpretacdo do material, deveria
ser considerado parte do corpo funcional do museu.

Essa nota € fundamental, principalmente no que diz respeito aos tempos
contemporaneos, nos quais muitas vezes por falta de verba e/ou motivos internos,
muitos dos profissionais de educacdo sdo contratados externos, ndo oferecendo,
portanto, uma conexado intima com 0s museus nos quais atuam. Nessa situacdo muitas
vezes operam apenas em ac¢des pontuais, ndo sendo possivel desenvolverem processos
educativos continuados, nem ampliarem suas acGes para além do escopo para ao qual
foram contratados. Esse tipo de situacdo impacta negativamente, ainda, nos processos
de profissionalizacdo desta atividade, principalmente em paises nos quais 0S processos
politicos e econdmicos se apresentam instaveis.

A autora ainda pontua que as relacfes entre museus e educacdo estdo entre 0s
temas discutidos na 22 Conferéncia Geral do ICOM, realizada em Londres, de 17 a 22
de julho de 1950, sendo que, no ano seguinte (1951), a UNESCO e o ICOM organizaram
uma cruzada de museus para convencer tanto curadores quanto professores do papel
educacional dos museus. As acBes ap0s esta cruzada estdo na origem do Dia
Internacional dos Museus celebrado anualmente desde 1977.

Em 1953, os dois comités originais voltados a educacao se fundem com o nome
de “Comité para a educacdo de criancas e adultos”, mais tarde chamado somente de
“Comité de Educagao”.

No ano seguinte, 1954, no seminario de Atenas, surgiu a proposta para que

(...) especialistas em educag&o e museus dos Estados-Membros para se reunirem
e estudarem métodos eficazes de utilizacdo dos recursos dos museus na
educacdo de jovens e adultos e estudar as oportunidades disponiveis para
coordenar os servigos dos museus com outras atividades culturais, educacionais
e sociais em nivel local, nacional e internacional.

O entdo Comité de Educacdo € constantemente citado e promoveu diferentes
atividades e conferencias anuais, conforme pode ser visto na publicacdo ICOM
Education n® 20,2 e a funcéo educativa do museu é constantemente reafirmada como

prioridade, incluindo o encontro do Rio de Janeiro em 1958, que, nesse ano, é
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rememorado por meio de encontro celebratorio novamente no Rio de Janeiro. Apesar
de sua importancia e atividade, em 1962 o comité foi extinto pelo Conselho Executivo
do ICOM que declarou:

Apdbs uma longa discussdo, um plano para reorganizar o comité em uma nova
base foi adotado: isso dard margem para estudos detalhados sobre os aspectos
psicologicos e sociais e condi¢cdes necessarias para uma melhor compreensao
do papel educativo dos museus. No futuro, o comité incluird psicologos e
sociblogos, bem como especialistas de museus entre 0s seus membros, € NOVos
membros terdo, portanto, de ser recrutados. O comité sera reconstituido durante
um seminario sobre educacdo previsto no programa de trés anos a ser submetido
a Assembleia Geral para aprovacao.

Nessa ocasido, o entdo presidente do comité, Hanna T. Rose (Museu do
Brooklyn), pediu demissdo e nenhum novo presidente foi eleito. Apds isso, varias
discussoes foram realizadas “incluindo o problema dos estudos cientificos e o fato de
que representantes devem estar presentes tanto em paises com servigos educacionais de
alto padrdo e de paises em processo de rapido desenvolvimento™.

A criacdo de um novo comité para educacgdo parecia crucial e sugeriu-se que um
pequeno grupo de trabalho fosse criado para discutir os problemas e iniciar a
reorganizacdo do mesmo, a ser aprovado na seguinte Conferéncia Geral do ICOM. Este
novo comité deveria incluir pedagogos (as vezes mencionados como educadores), bem
como socidlogos, e teria que cobrir campos mais amplos do que o antigo comité, ou
seja, abranger ndo somente a educag¢do, mas também uma nova esfera de “agdo
cultural”.* E assim que surge o nome atual do comité, CECA, embora o significado de
acdo cultural nunca tenha sido claramente definido e tenha sido considerado a partir de
um ponto de vista francés, no qual as palavras “acdo” e “cultural” s&o percebidas em
amplo aspecto, ndo tendo conexao direta com a educacao.

Em 1964, foi organizado um encontro em Paris para discutir os papéis educativo
e cultural dos museus na sociedade contemporanea no que concerne a educacdo de
jovens e adultos, e as atividades recreativas para jovens e adultos (programas extra-
escolares) passaram a ser considerados como acdes culturais. Segundo o documento
resultante desse seminario, os principais tépicos discutidos davam conta, entre outros
aspectos de que a vocagdo educacional e cultural do museu evidenciava-se, pois, 0S
museus devem fornecer ensino; devem ajudar a desenvolver a personalidade do
individuo e integra-lo na sociedade humana; também devem ser usados para lazer.

Salientam ainda que o museu deve atentar a TODO o publico; e (no item 3) descrevem
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atividades de varios tipos (palestras, filmes, concertos) organizadas dentro do museu
para atrair certas categorias de visitantes e aprofundar a agado do museu.

Eventualmente, durante a 72 Conferéncia Geral do ICOM, realizada em Nova
Yorque em 1965, o Comité Internacional para Educacao e A¢do Cultural (Comité n° 10)
realizou suas primeiras reuniées. Em 1968, foi realizada a primeira conferéncia anual
do comité em Moscou. Ali foram debatidos os aspectos da Agédo Cultural a partir da
apresentacdo “Museus e Acdo Cultural”, de Jean Faviére.

A acdo cultural é explicada ali como nomeando todas as atividades organizadas
nos museus apos a criagao na Franga das “Maisons de la Culture”; estes sdo definidos
como ‘““centros multi-prop6sito” (centros culturais polivalentes), ou seja, organizaces
que visam atingir todos os publicos, todas as obras, todos os tipos de expressao. Jean
Faviere, em seguida, levanta a questao de saber se a vocacao de um museu € apoiar essas
casas de cultura ou ndo, e, se a resposta for sim, 0 que é necessario para tornar essa
colaboracdo bem-sucedida. Ele desenvolve ainda mais essas ideias na 92 Conferéncia
Geral do ICOM, em Grenoble com a apresentacdo “O museu a servico do homem hoje
e amanha”. Nela, ele defende que o papel educacional e cultural do museu, a educacao
e a acao cultural, conforme definidas acima, sdo complementares; “Os museus devem
ser vistos como instrumentos de promocéo cultural, lugares de atracdo, encontros e
influéncias”.

Para Faviére, todos os centros culturais, e especificamente os museus, podem
desenvolver dois tipos de agdes: “centripeta (o publico ¢ convidado a vir e participar do
que o museu oferece) e centrifugo (acontecendo fora do museu)”, ou também as
chamadas atividades “periféricas”.

A primeira edicdo da revista Annales/Annual, que se tornard a partir de sua
edicdo n® 7 em diante ICOM Educacéo, € publicada em 1969 e mostra claramente as

trés palavras “educacao”, “agdo cultural” e “museu”.

Democratizacéo da cultura x Democracia cultural

Como vimos pelo histdrico acima, essas discussdes e a inclusdo de atividades
culturais diversas junto a educagdo museal ndo é gratuita e derivou da experiéncia
francesa durante o processo de consolidacdo das politicas publicas de cultura naquele

pais.
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As décadas de 1950 e 1960, mesmo em meio ao horror deixado pela Segunda
Guerra Mundial, surgiram novas maneiras de pensar o mundo, o individuo, as nagdes e,
portanto, também sobre a &rea e a cultura publicas.

A criacdo da UNESCO (Organizacédo das Nac¢des Unidas para Educacéo, Ciéncia
e Cultura), agéncia especializada do sistema das Na¢des Unidas, do ICOM (Conselho
Internacional de Museus) e do primeiro Ministério da Cultura na Franca séo evidéncias
de quanto o caos da guerra afetou as mentalidades. E também de quanto a cultura parecia
ser um dos fatores fundamentais nestes tempos de busca de unidade e paz.

Temos trés iniciativas de politicas culturais que podem ser consideradas
inaugurais nesse territorio: as iniciativas politico-culturais da Segunda Republica
Espanhola e da década de 1930; a instituicdo do Arts Council na Inglaterra em 1940; e
a criacdo do Ministério de Assuntos Culturais na Franca, em 1959 — este ultimo é o
melhor documentado e o que deixou as marcas mais profundas.

Na Franga, em 1961, a primeira comissdo especificamente encomendada do
campo cultural e artistico nasceu com o nome de “Equipes culturais e patrimdnios
artisticos”. Oficialmente, surgiu ainda antes, quando por decreto de 24 de Julho de 1959,
traduz a existéncia do Ministério dos Assuntos Culturais, confiada a Andre Malraux,

com 0s seguintes objetivos:

O ministério encarregado da missdo Assuntos Culturais € tornar acessivel obras
capitais da humanidade e, em primeiro lugar, as da Franca, para 0 maior nimero
possivel de franceses; para fornecer o maior publico ao nosso patrimoénio
cultural e incentivar a criagdo de obras de arte e espirito que o enriquecem.®

Além de ser historicamente reconhecido como o primeiro ministério da cultura
do mundo, a instituicdo seria responsavel por uma organizacdo do campo cultural
através de uma intervencao estatal, o que nunca havia sido feito antes. Foi quando e
onde a expressdo “politica publica de cultura” ou simplesmente “politica cultural”
ganhou um formato efetivo.

Essa primeira experiéncia, ao mesmo tempo em que definia que era dever do
Estado organizar a politica cultural, seus sistemas e modelos, por extensdo, também
definiu o que significava cultura e publico.

As politicas de democratizacdo cultural empreendidas pelo Estado francés e

outros governos europeus (e posteriormente de outras partes do mundo) basearam suas
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acOes na estratégia de estimular uma aproximacao entre a cultura ocidental e as classes
populares, facilitando o acesso ao patrimonio.

O principal objetivo dessas politicas de democratizagdo da cultura era garantir a
expansdo da distribuicdo de bens culturais entre a populacéo, criando condi¢des para o
acesso a instituicbes culturais e espacos publicos, 0 que permitiria uma maior
consciéncia critica e estética por parte do publico.

Essa proposta politica baseava-se na crenca de que para alcancar a
"democratizacdo da cultura”, a "alta cultura™ deveria atingir o povo. Entretanto, isso
pressupdem que “a” cultura ¢ naturalmente atraente a todos, que sua importancia ¢
homogeneamente compreendida pela populacdo que tem os mesmos valores, Gnicos e
absolutos, e o que falta é apenas meios pelos quais a populagdo possa ter “acesso” as
instituicdes culturais.

Dentro desse pensamento € que surgiram as casas de cultura. O decreto de
criagéo e, mais do que ele, a criagéo e implantacdo das Maisons de la Cultura (Casas de
Cultura), projeto prioritario de André Malraux em seus dez anos na lideranca do
ministério, moldaram o modelo de acdo cultural, ou melhor, do que chamamos de
"democratizacdo cultural”, que tem como fundamento: a preservacéo, a disseminacao e
0 acesso ao patrimonio cultural ocidental e francés canonicamente entronado como "a"
cultura.

Foram propostas vinte casas de cultura que tinham por funcao apresentar obras
consagradas de arte nas proximidades do publico (cidaddos franceses da periferia da
elite cultural). As casas da cultura foram baseadas em dois pilares: sua arquitetura e a
autoridade dos "homens do teatro™ que as dirigiam. Em trés anos, esse ministério
triplicou sua exigéncia orcamentaria.

Assim, essa opc¢do estratégica para facilitar o acesso a equipamentos culturais
foi baseada na crenca de que a ma distribuicdo ou auséncia desses espagos, ou mesmo o
alto valor que cobram, seriam os maiores inconvenientes, de origem material, para a
lacuna entre a cultura académica e a classe popular.

O projeto politico de Malraux exigiu uma concentracdo de esforcos
administrativos e financeiros para a divulgagédo (em particular das funcgdes de arquivo e
salvaguarda do patriménio), juntamente com o apoio, como segunda prioridade, de

processos de criacdo da arte consagrada, tudo isso tendo como pano de fundo,
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evidentemente, uma forte ideologia da nacdo, consubstanciada na nacionalizacdo da
politica cultural.

A Franca pode, portanto, ser responsabilizada pela criacéo e disseminacdo da
ideia de "popularizacdo™ da cultura que deixou (ainda deixa) profundos marcos nas
politicas puablicas mundiais na cultura contemporanea.

Mas o plano de Malraux falhou... “(...) a prética resultou em uma falsa
democratizacgéo, porque se baseou na crenca da aptiddo natural do ser humano no
reconhecimento do ‘belo’ e ‘da verdade’, somente pela possibilidade de ter acesso as
instituices da cultura académica”.

Em 1964, comecou na Franca uma investigacao realizada pelo Departamento de
Estudos e Pesquisa do Ministério de Assuntos Culturais e coordenada pelo socidlogo
francés Pierre Bourdieu, com o objetivo de entender melhor os habitos culturais de
alguns paises europeus e, em particular, os habitos de frequéncia de museus.

Entre as conclusdes da investigacdo, revelou-se a intima relagdo entre o publico
que frequentou 0s museus e outros espacos culturais e suas origens socioecondmicas,
além de seu capital cultural.

As conclusdes obtidas com a analise realizada por Bourdieu e sua equipe
indicam que empreender esforgos para reduzir as barreiras fisicas entre a cultura erudita
e as classes populares, atraves do incentivo a visita aos museus, por meio da reducao
dos pregos dos bilhetes ou gratuidade, ndo é suficiente para conectar o abismo que
separa esses dois mundos.

O conceito de cultura utilizado nas politicas de democratizacdo da cultura
restringe a cultura a erudita, legitimada pelas elites produtoras de parametros estéticos,
desconsiderando a diversidade cultural e obedecendo uma logica de hierarquia cultural.
Outro problema na concepcéo da democratizacdo da cultura refere-se a nogéo de pablico
como homogéneo.

Outro aspecto é que o paradigma da democratizacdo cultural considera que
apenas 0 gozo, o usufruto, a fruicdo como momento do sistema cultural € suficiente para
a formacé&o do capital cultural do individuo, desconsiderando a relevancia dos processos
de produgéo cultural para a constitui¢do desse capital.

O modelo de politica de democratizacdo cultural apresenta algumas concepgoes
equivocadas, sejam aquelas oriundas de uma viséo colonizadora, nas quais 0S europeus

seriam os "cultos" que tém a missdo de "trazer cultura” para as classes populares sem
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cultura como maneira de civiliza-los, ou mesmo, por uma escolha ingénua de estratégia,
a construcdo de equipamentos proximos aos nucleos mais populares da sociedade, ou
ainda a alocacdo de ingressos, como forma de aproximar a populacdo de eventos
culturais e equipes.

A acessibilidade aos bens culturais € vista neste modelo como uma questéo de
status fisico e financeiro, negligenciando outras razfes para esse distanciamento.
Entretanto, os resultados da investigacdo avaliativa mostraram que as barreiras
simbdlicas eram um fator proeminente, impedindo que novos segmentos da populacao
tivessem acesso a ele.

Focada na cultura consagrada, sem conexao alguma com as culturas produzidas
pelas populacdes onde as casas de cultura foram localizadas, e sem relacdo com os
poderes politicos locais, essa estratégia deixou pouco ou nenhum espaco para discutir a
“cultura”.

Em resumo, a politica de "democratizacdo da cultura" é baseada em crencas
como:

- Cultura € sindnimo de cultura consagrada;

- Cultura é sinbnimo de arte;

- A arte € Unica e o conceito de beleza também;

- Autonomia da arte e seu discurso como acessivel a todos;

- Que todos nds temos as mesmas capacidades estéticas para um unico padrao
estético, o "culto";

- Que "acesso" significa proximidade fisica ou entrada gratuita;

- Que a formacao cultural do individuo depende da fruicdo da arte e ndo por
outras formas de produzir cultura;

- Que existe apenas um publico para a cultura e esse € homogéneo;

- Que cabe ao Estado organizar a cultura em um sistema de gerenciamento

centralizado e vertical.

Além dos resultados da pesquisa de Bourdieu, 0 momento histérico e politico de
1968 estimulou o surgimento de uma nova formulacdo de politicas publicas para a
cultura.

Essa nova politica cultural mais uma vez tem seu poder de propulsédo na Franca,

com a ajuda da UNESCO, na disseminacdo e promogdo desse novo paradigma: o
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modelo da democracia cultural. Este segundo modelo “reivindica uma definicdo mais
ampla de cultura, reconhece a diversidade de formatos expressivos existentes, busca
maior integracdo entre cultura e vida cotidiana” e assume “como condi¢do da politica
cultural a descentralizagdo das intervengdes culturais™.®

Para implementar o modelo chamado “democracia cultural” foram criados locais
menores e Menos 0Nerosos que as casas de cultura: os centros de animagéo cultural, cujo
financiamento foi partilhado com as autoridades locais, abertos e receptivos as culturas
regionais.

A descentralizacdo, além de promover maior interacdo entre os diferentes niveis
de gestdo publica, promove o desenvolvimento de expressfes culturais locais. O novo
modelo é baseado em uma concepcdo menos vertical de politicas para o setor,
repensando o lugar do Estado e assumindo a necessidade da participacdo de outros
atores sociais.

Tal politica cultural reconheceu a pluralizacdo da nocdo de publico, uma
expansdao tdo necessaria como a do préprio conceito de cultura, que considera a
dimenséo antropoldgica da cultura produzida pela interacéo social dos individuos.

O estabelecimento da democracia cultural em uma sociedade contemporanea
consiste em proporcionar condi¢des que possibilitem o acesso, o desfrute, a producgéo e
a distribuicdo da cultura por todos os cidaddos. No entanto,

(...) tudo isso requer a agdo efetiva das diversas esferas do Estado na formulacéo
de politicas publicas para a area, sem as quais € dificil imaginar a contribuicdo
da cultura para o desenvolvimento, especialmente quando ela serve para
combater as barreiras sociais, simbolicas e econémicas que marcam uma nagao
dividida.

A partir da década de 1970, a UNESCO difunde as ideias de politica cultural
com publicacBes e encontros sobre o tema. As propostas de tema para esses primeiros
encontros fomentaram a participacdo ativa da populacdo na cultura, enfatizando o ser
humano como principio e fim do desenvolvimento.

A identidade cultural aparece fortemente como eixo teméatico nos encontros
realizados na Africa e na América Latina, e se tornam visiveis ainda a necessidade de
impulsionar o desenvolvimento cultural, indicam que este processo requer afirmacéo
cultural (identidade, patrimonio e criatividade) e difundem uma nova definicdo de

cultura
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(...) cultura pode ser considerada (...) como o conjunto de caracteristicas
distintivas, espirituais e materiais, intelectuais e emocionais que caracterizam
uma sociedade ou um grupo social. Abrange, além de artes e letras, formas de

vida, direitos fundamentais para os seres humanos, sistemas de valores,

tradi¢des e crengas”.’

Essa nova concepcao de cultura, difundida a partir das experiéncias francesas, e
suportada pelas acdes da Unesco, ird impactar a construcdes de politicas culturais ao
redor do mundo. J& nas décadas posteriores (entre 1990 e os anos 2000), os temas
difundidos pela Unesco em relacdo a politica cultural giraram em torno da
transversalidade da cultura e da politica cultural como forma de desenvolvimento social,
além da difusdo dos conceitos de patrimonio imaterial/intangivel.

Entretanto, a l6gica da democratizagdo da cultura inaugurada por Malraux
persiste (ainda hoje), por exemplo, quando as politicas culturais insistem pregar que
para estimular o aumento da frequéncia a eventos e equipamentos culturais, como
museus, teatros, centros culturais, concertos e recitais, basta adotar-se uma politica de
reducdo de precos. Ou, quando internamente aos NOSSOS MuUseus, vemos, ao invés de
uma transformacdo das mentalidades ou das programacdes, a educacdo museal ser
tratada como mecanismo de atratividade de publico e/ou como como meio de formacao
do gosto pela alta cultural.

Se em nossos museus ainda prima a ideia da democratizacéo da cultura, é sempre
bom nos questionarmos como educadores:

- Como nos educamos no museu?

- Consideramos a multiplicidade de culturas ou apenas a consagrada?

- Agimos como gestores verticais ou garantimos a participacao da diversidade
da populagédo?

- Facilitamos o acesso as culturas ou reforcamos o discurso historicamente
consagrado da cultura oficial?

- N6s damos oportunidade para que o publico produza e crie? Consideramos
essas criagdes como cultura?

- Como a educagdo museal parece nem sempre adequada a instituicdo na qual
opera, um bom exercicio € o retorno as defini¢des, e perguntarmo-nos o que € educar
em um museu?

- E diferente de educar em outro lugar? De que maneira?

- Em que consiste? Quais sdo suas especificidades?
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- E quais préaticas e metodologias sdo ou devem ser usadas? Por que?

- Seus mecanismos podem ser indiferentes da tipologia de museu no qual
operamos?

- Afinal... podemos conceituar a educagcdo museal? Como?

A necessidade de defini¢bes mais abrangentes e atualizadas nos impulsionou a
realizar uma pluralidade de atividades de investigacdo junto a nossos membros, mas
também a bibliografia de diferentes lugares, na tentativa de uma compreensdo
aprofundada dos termos que nomeiam o comité. Comegcamos essa investigacao pelo

termo “agdo cultural”.

Finalmente, o que é e 0 que fazemos no CECA?

O CECA - Comité de Educacéo e Acdo Cultural € um dos comités internacionais
do ICOM, com mais de mil membros de 85 paises. Seus membros sdo profissionais que
trabalham em diferentes setores de museus, ou em institui¢oes relacionadas a eles, como
educadores, curadores, professores, comunicadores ou intérpretes interessados na
educacdo e na acdo cultural em relacdo a um determinado patriménio.

Nossos objetivos gerais sdo: promover o desenvolvimento de atividades
educacionais e culturais em museus; proporcionar um férum internacional para o
intercambio de informacdes e cooperagéo entre profissionais, museus e institui¢cdes afins
em prol do desenvolvimento de a¢fes em favor da educacdo e da cultura, para discutir
seus problemas e antecipar sua evolucdo; formular e executar um programa de
atividades para seus membros; promover pesquisas cientificas; facilitar a disseminacgéo
do conhecimento, assim como definir e manter os niveis de profissionalismo; contribuir
para 0 desenvolvimento, bem como a implementacdo da filosofia e dos programas do
ICOM; apoiar os esforcos do ICOM para melhorar as relacdes educacionais e culturais
do mundo dos museus com o publico; aconselhar o ICOM sobre questdes de educacao
e acdo cultural; e cooperar com os comités nacionais e internacionais, bem como com
as organizacOes regionais, em prol da promoc¢do e melhoria da educacdo e da acédo
cultural em todo o0 mundo.

Para isso desenvolvemos:

1. Prémios que estimulam a participacdo e a troca de conhecimento entre

membros. Atualmente temos trés maneiras de premiar os membros CECA:
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A bolsa para jovens profissionais: destinado a membros com idade inferior a 35
anos; o proponente pode inscrever-se comprometendo-se a participar da Conferéncia
Anual do CECA, levando e difundindo os aprendizados ali conquistado em sua regido
de moradia.

O prémio Boas praticas em educacdo museal, que se destina a reconhecer,
valorizar e premiar boas préaticas por meio da elaboracdo e difusdo de ferramenta
especialmente desenvolvida para propiciar a comparabilidade de diferentes iniciativas,
tendo como foco a qualidade da acéo.

O prémio Colette Dufresne-Tassé de Investigacdo em Educacdo Museal, que se
destina a reconhecer, valorizar e premiar boas praticas em investigacdo por meio da
elaboracdo de ferramenta especialmente desenvolvida para propiciar a comparabilidade

de diferentes iniciativas, tendo como foco a qualidade das pesquisas.

2. Publicag0es.

Anais de conferencias anuais. A cada conferéncia anual obrigatoriamente
organizada pelo CECA em algum ponto do globo, é lancado uma publicacdo de seus
Anais, disponiveis para download no website, preferencialmente nas trés linguas oficiais
do ICOM.

ICOM education. Publicacdo destinada a adensar aspectos nos quais 0 CECA
vem realizando investigacdes. As Ultimas edicdes, por exemplo, foram destinadas a
pesquisa em educacdo museal (n® 26 e 27) e a acdo cultural (n2 28).

Publicagdes de terceiros. Abrimos desde 2017 a oportunidade para que nossos
membros possam utilizar nosso website para promover publicagcdes que levem o nome,
logo, metodologia e reflexdes do CECA.

Publicacdo das Boas praticas premiadas e reconhecidas. A cada ano
promovemos o0 prémio Obas Praticas, reconhecendo e premiando cinco projetos que
julgamos qualificados a titulo de exemplo de atuacdo. Entretanto outros projetos que
participaram do processo sdo chamados a participar da publicacdo anual.

Publicagdo das Boas InvestigacOes Premiadas. As investigagdes premiadas

também sdo publicadas on line no website do CECA.

3. Conferencias.
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Promover encontros, dialogos e trocas de experiéncias € uma agdo constante no
CECA, seja em ambito local, regional ou Internacional.

Neste ano, promovemos trés encontros regionais (Europa, Coreia e Paraguai,
além de inumeros encontros locais, tais como, Argentina, Chile etc.. Nossa ultima
conferéncia anual foi em Thilisi, Gedrgia. Para 0s proximos anos ja temos locais
previamente acordados: 2019 em Kyoto, no Japéo, junto com a conferencia trienal do
ICOM, e a assembleia geral de seus membros, em 2020 na Bélgica; e, em 2021 no
Qatar!

4. Workshops.
Para difundir as metodologias e acdes CECA promovemos, ainda varios
workshops sobre best practices; pesquisas em educacdo museal, e outros assuntos

ligados a nossa préatica e ao pensamento tedrico.

5. Newsletter.
Cerca de quatro newsletters informando as novidades do CECA séo elaborados
e enviados a todos os membros, além de lembretes especificos de acdes ou inscri¢cbes

para as premiacdes.

6. Social Media.
As midias sociais sdo bastante ativas, tendo 5.000 sécios no facebook e uma

legido de seguidores no Instagram e no Twitter.

7. Special projects.

Acdo cultural surgiu como um projeto especial do CECA e transformou-se em
toda uma linha de investigacéo.

A historia do CECA, suas conferéncias anuais, temas tratados e locais de
encontro estdo agora sendo também regatados. Pretendemos em breve remodelar nosso
website, oferecendo esses e outros dados relevantes, como por exemplo a linha de tempo
de nossas atividades.

Outro projeto especial em que estamos nos aventurando é investigar de maneira

mais atenta os termos, conceitos e palavras que mais utilizamos em nossa préatica
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cotidiana, a fim de criarmos um pequeno compilado de palavras—chave, um tipo de
glossario, que facilite a comunicagdo entre nds em escala mundial.

Duas agbes complementam essa inciativa. A primeira é a de coletar os
documentos oficiais e legislagbes sobre educacdo museal internacionalmente,
constituindo no website do CECA uma plataforma de consulta para as legislacfes
mundiais sobre o tema. E segunda € a de incentivar os distintivos paises do mundo a
recontar a historia da educagdo museal em seus territdrios, sinalizando as sinergias e
conexdes com o CECA em cada pais, de forma a constituir outro repositorio
internacional de histdrias da educacdo museal. Ja temos a iniciativa prevista para 0 0
México, em parceria com o site NODO cultural, e no Brasil, a partir da contribuicao de
Magaly Cabral, uma histdria viva dos desafios que enfrentamos, e de sua contribuicdo
para 0 seminario de 200 anos em comemoragdo ao Museu Nacional e aos museus no

Brasil.

Acéo cultural

A primeira iniciativa foi uma investigacdo digital junto aos membros. A partir
da pergunta “O que significa acdo cultural para n6s?”, a participacdo espontanea nos
trouxe respostas que enfatizam a contradi¢do desse termo nos diferentes contextos nos
quais o0 CECA se encontra representado.

Usamos a midia social como um instrumento de pesquisa e, apds a primeira
chamada em 2016, duas outras campanhas foram lancadas, em fevereiro e inicio de
agosto.® A resposta foi limitada e, entdo, decidimos concentrar nossa energia na coleta
de informacdes adicionais na conferéncia anual do comité.

Assim, em Londres, em 2017, um pdster e panfletos foram apresentados na
sessao de pdsteres, oferecendo uma boa oportunidade para trocar ideias com muitos
participantes e para a coleta de informacdo. Além disso, fizemos alguns trabalhos de
campo durante os dias da conferéncia, conversando com 0s membros.

Por meio desse projeto especial, sabemos agora que o termo "ac¢do cultural” ndo
esta mais presente em quase nenhuma parte do mundo, nem mesmo na Franca. Por isso,
também escolhemos esse tema como o principal assunto para discutir na conferéncia
anual de 2018, na Geodrgia.

Os primeiros resultados, derivados da “voz” dos membros, principalmente

vindos da América Latina, nos fez perceber que seria necessario conectar a pergunta ao
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nome CECA para melhor capturarmos a percepcdo os membros. Isso foi feito na
pesquisa dos membros brasileiros Gabriela Aidar e Luciana Martins Conrado, que
promoveu uma investigacdo em escala latino-americana e cujos resultados estdo em seu
texto presente na revista ICOM Education 28 (ao qual nos referiremos mais adiante).

Embora, de acordo com Nicole Gesché, no contexto francés das décadas de 1960
e 1970, o referido termo se referisse todas as atividades dirigidas por departamentos de
educacdo em museus que ndo eram dedicadas as escolas, hoje em dia ele parece indicar
uma nocdo mais aberta, ligado a todos os setores culturais e ndo apenas aos museus.
Podendo significar todas as atividades, ofertas, acfes e projetos que tenham algo a ver
com cultura e envolvam audiéncias ou apoiem aspectos culturais na sociedade.

A distincdo entre atividades educacionais para escolas e outras
audiéncias/publico em geral é feita por varios entrevistados. Luciana Conrado Martins,
representante do CECA Brasil, chama esses outros publicos de “espontaneos”, termo
utilizado vastamente no Brasil como jargdo da area. Na América Latina, o termo
geralmente é interpretado de maneira mais ampla do que em outras partes do mundo,
cobrindo quase todos os programas para o publico em museus e espagos culturais.
Muitas vezes a educacdo museal ndo aparece a parte, mas sim incluida na area de gestao
cultural.

Muitos participantes usaram as palavras “atividades culturais”, outros utilizam
"acdes educacionais" ou "ac¢les de mediacdo”. Os membros europeus francéfonos usam
0 termo “mediation culturelle”, partindo de uma concepcdo de transmissdo ativa do
conhecimento para a ideia de “mediacdo”, com uma terceira pessoa entre a instituicao
detentora do conhecimento e a pessoa que quer aprender. O “médiateur” seria
responsavel por adaptar o discurso de forma a que o visitante possa entendé-lo e também
contribuir como um facilitador. Ainda a propdsito do termo “media¢do”, ele também
significa o processo pelo qual uma terceira pessoa neutra age em um conflito de
interesses entre duas pessoas, a terceira pessoa procurando uma solucgéo justa e algo
aceitavel por ambas as partes, como uma acao legal, por exemplo.

A partir desses resultados percebemos o quanto ainda temos pela frente para
discutir e investigar. Quais seriam os diferentes elementos que compdem a profisséo de
educador museal hoje? E qual seria a melhor forma de nos nomearmos? Ha diferencas

entre, por exemplo, educador, guia, mediador e promotor cultural nos museus?®

80

raizes, historias, atividades e dilemas contemporaneos



Mais investigacgdes e primeiros resultados

Na recente publicacdo ICOM Education 28, dedicada inteiramente ao tema da
acdo cultural, ap6s a pesquisa e comentarios sobre publica¢des de diferentes paises sobre
0 tema, as autoras'® sintetizaram as implicagGes e relacdes entre a¢do cultural e educagio

museal:

A acdo cultural, tal como é concebida aqui, é tdo abrangente que nos
perguntamos que lugar a educacdo tem nisso. Para situar ambos, a educagado em
sentido estrito devera ser distinguida de educacdo em um sentido amplo. Em
sentido estrito, a educacdo consiste em transmitir o conhecimento e as
habilidades necessérias a criangas ou adultos para usufruir dos beneficios de
pertencer a um grupo social. (...). Em resumo, é a educacdo voltada para a
aprendizagem. O museu pratica essa educacdo quando trabalha diretamente
para transmitir aos seus visitantes conhecimentos fundamentais (ou
estruturantes), que lhes dardo acesso a uma série de conhecimentos
especializados. Ele também pratica essa educacdo quando visa desenvolver
habilidades que permitem aos visitantes aproveitar a0 maximo sua oferta
cultural, por exemplo, ao tentar melhorar sua capacidade de "olhar" ou fazer
perguntas sobre objetos, ou ao tentar melhorar sua capacidade de experimentar
prazer estético ou intelectual. Por fim, enquadra-se no &mbito da educagdo em
sentido estrito quando, respondendo ao pedido de uma escola, projeta e oferece
programas voltados para um determinado aprendizado especifico.

Por outro lado, a educagdo num sentido amplo corresponde a toda produgéo do
museu usada livremente dentro de uma perspectiva de desenvolvimento
pessoal. A aprendizagem nesse caso ndo € nem buscada pelo museu, nem pelos
seus visitantes. E fortuita (ocorre naturalmente). Ambas partes, 0 museu e o
publico buscam uma criagdo de sentido amplo. Isso ocorre, por exemplo,
durante as visitas de exposicOes, ao participar de uma conferéncia ou
consultando o website de um museu. E essas séo intervencfes da acdo cultural
de um museu.

No Brasil e na América Latina o resultado ndo parece ser diferentes, pois no
texto “Acgdo cultural em museus: o que pensam profissionais e pesquisadores no
contexto latino-americano?”, baseado em pesquisa feita com profissionais e distintos
paises, as autoras Gabriela Aidar e Luciana Martins! resumem as conclusGes sobre o

tema derivado da analise das respostas:

A investigacdo também tornou visivel a dificuldade desses profissionais em
definirem claramente o que seja a acdo cultural, ja que grande parte deles ndo
utiliza este conceito em suas préticas ou reflexdes. E possivel ainda afirmar que,
em sua maioria, os respondentes compreendem as a¢fes culturais como acdes
museoldgicas que ndo necessariamente possuem um carater educativo, estando
mais relacionadas a aspectos de difusdo, apropriacdo cultural, promogédo de
acesso as instituicdes e formacdo de novos publicos, ndo possuindo carater e
intencionalidade educacionais prévios.
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A mesma posicao € enunciada no texto coletivo enviado a Conferéncia Anual do
CECA realizada recentemente em Thilisi, na Gedrgia, que afirma que o termo acgéo

cultural ndo tem sentido nas praticas educativas brasileiras.

Para encerrar

E preciso estabelecermos entre nds que “educacio” ndo ¢ palavrio, e que, no
exercicio de nosso trabalho, utilizamos muitas metodologias e conteddos, num constante
contexto de transformacéo, sempre em ressonancia com o publico e as cole¢des com as
quais estamos trabalhando.

Assim, é fundamental cuidarmos para que as “novidades” em termos de
nomenclatura, e as “novas ondas” que encontramos nao substituam nossa efetiva razao
de ser. Termos como “mediacdo”, “animagdo sociocultural”, giro educativo
(educational turn) etc., devem ser entendidos no contexto maior de nossas histéricas e
préticas; e ndo como substituicdo de nossas bases.?

No caso do Brasil, talvez uma das maiores contribuigdes que o CECA tenha
trazido, como ja afirmava a representante do CECA Brasil anterior, Adriana Mortara,
foi a contribuicdo brasileira de membros do CECA em textos coletivos, presentes
constantemente nas conferéncias internacionais, 0 que acabou por constituir um
historico do pensamento da educagdo museal no Brasil dos Gltimos vinte anos.

E dentro desse panorama que tenho, como a primeira presidente latina e
brasileira do CECA-ICOM, levado o que trabalhamos e conquistamos arduamente no
Brasil e América Latina para o resto do mundo e vice-versa.

Assim, tenho difundido a PNEM para o conhecimento internacional. Como a
PNEM surgiu de nossa luta pela profissionalizacdo de nossa atuacdo e responde, em
parte, a0s nossos anseios, creio que ela possa servir de exemplo a outros paises na busca
pela sistematizacdo e profissionalizacdo do educador museal. Tive a oportunidade de
apresentar parte do documento no Chile, na Argentina, no Qatar e na Espanha, entre
outros.

Da mesma forma, sempre que possivel, apresento os resultados de viagens de
representacdo ao publico brasileiro de educadores museais.

Também considero como funcdo do CECA permanecermos atentos aos
processos desenvolvidas para a nova defini¢cdo de museu, tarefa do ICOM, que pode nos

impactar fortemente, por exemplo, pela manutencédo ou retirada da palavra “educacéo”
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de seu enunciado. E preciso lembrar que muitas politicas publicas de cultura ao redor
do mundo encontram-se baseadas na definicdo de museu do ICOM.

Assim, atuando desde o micro até o macro, atentando para as especificidades de
nossa profissdo e na expectativa de tornad-la cada vez mais conhecida, que acredito

poderemos ter cada vez mais vez e mais voz.
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